INOVACAO COM PROPOSITO

Desenhamos o futuro com as acdes e decisdes que tomamos no presente. E quando temos
como proposito fazer uma mineracao diferente, torna-se ainda mais necessario repensarmos nossas
praticas e estarmos atentos as melhorias e oportunidades. Por isso, ao longo da Ultima semana
promovemos internamente na Samarco reflexdes sobre o Dia Mundial da Criatividade e Inovacao.

Momentos como este extrapolam o calendario e a celebracdo, nos estimulam a seguir em
frente e, também, reforcam nossa cultura. Agradeco o intenso envolvimento de todos os empregados
e parceiros, que mais do que participar de iniciativas como esta, buscam solucdes inovadoras em seu
dia a dia, para promover a sustentabilidade do nosso negécio.

Afinal, uma empresa inovadora é aquela que abre espaco para que cada pessoa consiga
utilizar sua criatividade para propor novas ideias e gerar valor ndo sé internamente, como também
contribuir para o setor e para a sociedade. E garantir o protagonismo do individuo na construcdo
coletiva de nosso futuro.

Neste sentido, no ultimo ano, lancamos o programa “Ideias de Valor”, um espaco colaborativo
para que os empregados da Samarco possam propor sugestdes inovadoras. Como resultado, ja
recebemos mais de 700 propostas, que demonstram a forca da nossa capacidade técnica, o valor do
nosso capital intelectual e o engajamento do nosso time em busca de uma mineracao eficiente, mais
segura e sustentavel.

Desde sua criacao, a Samarco buscou o caminho da inovacao e pioneirismo, ao agregar valor a
um minério de baixo teor através do processo de flotacao e no transporte via minerodutos e, mais
recentemente, ao retomar suas operacdes apds a implementacao do novo sistema de disposicao de
rejeitos, que inclui a filtragem, a cava e o empilhamento a seco.

Inovar também significa tomar decisOes estratégicas. Relembro que mesmo recebendo todas
as licencas para reiniciar as operacdes, nossa empresa optou por aguardar o término da implantacao
do sistema de filtragem para seguir com a retomada operacional. Esta opcao, além de reforcar nosso
compromisso com uma mineracao diferente, demonstra que acreditdvamos que os resultados
alcancados com este novo processo produtivo seriam superiores.

Tenho certeza de que ndo ha como inovar e criar novos valores fazendo o que sempre fizemos.
Devemos estar abertos as incertezas, a experimentacao e nunca nos acomodarmos. Este é um dos
beneficios do processo criativo. Ele nos tira de nossa zona de conforto e nos convida a refletir e agir.
Por isto, seguimos firmes em nossa busca por novas praticas e solugcdes em nosso processo
produtivo.

E nesta jornada, o planejamento é nosso grande aliado. Além de minimizar os riscos, ele é
essencial na busca mais assertiva por oportunidades e novas ideias, também na disciplina para



acompanhamento de programas estratégicos, no desenvolvimento de metodologias e, sobretudo, na
visao de futuro do negécio.

E, ao pensar no futuro, devemos ir além dos muros da empresa, entender nosso papel na
sociedade e, por meio do didlogo e da transparéncia, construir uma relacao de mao-dupla. Assim
como a empresa tem potencial de contribuir com as comunidades onde atua, a sociedade tem papel
fundamental na inovacao e evolu¢cao de uma organizacao. Através de parcerias e compartilhando
saberes, surgem solucdes inovadoras. Exemplos nao faltam dessa sinergia e, na Samarco, destaco
nosso relacionamento com universidades, associacoes, startups e outras mineradoras. Acredito que a
inovagdo é um processo, uma jornada que ndo se percorre sozinho.

Enfim, a inovacdo envolve a empresa, as pessoas e a sociedade. E uma necessidade diaria de
inventar e reinventar processos e produtos, pensando em um futuro sustentavel. Para o sucesso, é
necessario o engajamento de todos, valorizando a diversidade, e buscando um s6 propdsito. Dentro
da Samarco, nossos valores e cultura nos dao suporte para seguirmos em frente, ndo é a toa que a
inovacao € um dos tracos culturais priorizados na empresa. Fortalecemos o nosso jeito de ser mais
simples, austero e atentos ao futuro.

Com a experiéncia e as licdes aprendidas, temos um olhar mais apurado para reconhecer as
oportunidades e o compromisso de transformar novas ideias em oportunidades. Assim, por meio da
inovagao, seguiremos aprendendo para evoluir e fazer uma mineragao diferente.
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